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BIRINCI BOLUM

Genel Hiikiimler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tiirdeki orgilin ve yaygin egitim kurumlari ile diger egitim kurumlarinin 6gretmen ve yonetici
norm kadro sayilarina iliskin esas ve usulleri belirlemektir.

Kapsam
Madde 2- Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin egitim kurumlari ile diger egitim kurumlarini kapsar.

Dayanak
Madde 3- Bu Yonetmelik, 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Kanunun degisik 62 nci
maddesi geregince hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yonetmelikte gegen;

a) Bakanhk; Milli Egitim Bakanligini,

b) Bakan; Milli Egitim Bakanin,

¢) Orgiin egitim kurumu; okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde egitim ve
Ogretim yapan okullari,

d) Yaygin egitim kurumu; 6rgiin egitimin yaninda veya disinda egitim faaliyetlerinin
diizenlendigi kurumlari,

e) Diger egitim kurumu; o6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinca yiiriitiilen egitim ve
Ogretim etkinlikleri i¢cin program hazirlamak, ders ve yardimer ders kitabi, ders notu yazmak,
egitim ara¢ ve gereci iiretmek, Bakanliga veya diger bakanlik ve kurumlara alinacak 6grenci
adaylarina uygulanacak segcme ve yarisma sinavlari i¢in gerekli is ve islemleri yiiriitmek, 6zel
egitim ve rehberlik hizmetlerini vermek ve diizenlemek suretiyle egitim ve Ogretim
etkinliklerine yardime1 ve destek olan tasra teskilati kurumlarini,

f) Tam giin tam y1l egitim; mesleki ve teknik 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin
fiziki kapasitelerinden azami derecede yararlanilmasi amaciyla hafta sonu, yariyil ve yaz
tatilleri de dahil olmak tizere 07.00-24.00 saatleri arasinda yapilan egitim ve dgretimi,



g) Yonetici; kapsama dahil okul ve kurumlarda, 190 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede 6ngoriilen kadro unvanlar ile bir baglanti kurulmadan dgretmenlere 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun degisik 88 inci maddesi uyarinca ikinci gorev kapsaminda
verilen mudiirliik, miidiir bagyardimciligi ve miidiir yardimcilig1 gérevlerini,

h) Norm kadro; kapsama dahil okul ve kurumlarda bulunmasi gereken yonetici ve
O0gretmen sayisini,

1) Yerlesim merkezi; il ve ilge belediyesi sinirlari icinde kalan mahaller ile koyleri,

j) Egitim bélgesi; her yastaki niifusun egitim ve 6gretiminin saglanabilecegi degisik
tir ve kademelerden olusan okullarla Ogretmenlerin mesleki egitim ve sosyal
gereksinimlerinin karsilanabilecegi tesislerin bulundugu bolgeyi,

k) Ders yiikii; Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki Orglin ve yaygin egitim
kurumlarinda, Bakanlik¢a belirlenen sayidaki 6grenciden olusan sube veya gruplarin dahil
olduklar1 siniflara gore Ogretim programlarinda gosterilen teorik ve uygulamali ders
saatlerinin haftalik sayisini,

1) Boliim; Bakanliga bagh orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda uygulanan egitim
programlarinin igerigine uygun olarak bir veya birbirini tamamlayan ya da bagimsiz birden
cok atdlyelerden/birimlerden olusan egitim, 6gretim ve/veya liretim ortamint,

m) Atolye; Bakanliga bagl orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda uygulanan 6gretim
programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasi
amactyla gerekli donatimi yapilmis egitim, 6gretim ve/veya iiretim ortamint,

n) Laboratuvar; Bakanliga bagl orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yer alan
derslerle ilgili is, islem, deney, gozlem, arastirma, gelistirme ve benzeri uygulamalarin
yapilmasi amaciyla gerekli donanima sahip egitim, 6gretim ve/veya liretim ortamini,

ifade eder.

Temel ilkeler

Madde 5- Bu Yonetmelikte diizenlenen esas ve usullerin belirlenmesinde;

a) Okul ve kurumlarda yonetim, egitim ve dgretim hizmetlerinin gerekli ve yeterli
personelce yiiriitiilmesi,

b) Personel boyutunda atil kapasite yaratilmamasi, var olan atil kapasitenin ihtiyag
duyulan okul ve kurumlara yonlendirilmesine zemin olusturarak verimlilige doniistiiriilmesi,

c¢) Egitim yonetiminin her siirecinde, edinilen ¢agdas teknolojiden en etkin ve verimli
bicimde yararlanilmasinin gerekliligi,

d) Bir 6gretmene diisecek haftalik toplam ders yiikiinlin yasal boyutta ongdriilen
siirlar iginde kalmasi,

e) Okul ve kurumlarin tiir ve derecelerine gore her bir smif, sube veya gruptaki
Ogrenci sayisinin uluslararasi normlarda kabul edilen sinirlar i¢inde olmasi,

temel ilke olarak dikkate alinmastir.

IKINCI BOLUM
Norm Kadro Belirlemeye iliskin Hiikiimler

Miidiir norm kadrosu
Madde 6- Kapsama dahil okul ve kurumlarin her biri i¢in bir miidiir norm kadrosu
verilir.

Ancak, 0Ozel egitim kurumlar1 hari¢ biinyesinde 6-8 inci smiflar1 bulunmayan
ilkdgretim kurumlarindan;
a) Ogrenci sayis1 150°den az olanlara,



b) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilanlara,
miidiir norm kadrosu verilmez.

Birden fazla okul ve kurumun ayni1 biinyede yer aldigi kurumlar i¢in bir miidiir norm
kadrosu verilir.

Miidiir basyardimcis1t norm kadrosu

Madde 7- Kapsama dahil okul ve kurumlardan;

a) Yatili veya pansiyonlu okullara,

b) Ogrenci sayis1 500 ve daha fazla olan;

1) Her tiirdeki anadolu liselerine,
2) Fen liselerine,
3) Cok programli liselere,

c) 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu uygulamasi c¢ergevesinde
isletmelere beceri egitimi i¢in en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik Ogretim
okullarina,

d) Biinyesinde ilkogretim okulu ve lisenin birlikte bulundugu 6zel egitim okullarina,

e) Miidiir yardimcisi sayisti ii¢ ve daha fazla olan her derece ve tiirdeki 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarina,

bir miidiir bagyardimcis1 norm kadrosu verilir. Birden fazla okul ve kurumun bir
miidiire bagli olarak orgiitlendigi kurumlar i¢in ise yukarida belirtilen sartlarda sadece bir
miidiir bagyardimcisi norm kadrosu verilir.

Miidiir yardimcis1 norm kadrosu
Madde 8-(30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik)
Kapsama dahil okul ve kurumlardan;
a) Anaokullarinda;
Ogrenci sayisi:
1) 100- 201°e kadar 1,
2) 201 ve daha fazlas1 2,
b) Ilkégretim okullarinda;
Ogrenci sayisi:
1) 601°e  kadar 1,
2) 601 -1401°e kadar 2,
3) 1401 —2201°e kadar 3,
4) 2201 ve daha fazla 4,
¢) Ortaogretim okullarinda;
Ogrenci sayisi:
1) 501’e kadar 1,
2)501- 1201’e kadar 2,
3) 1201 - 2001°e kadar 3,
4) 2001 ve daha fazla 4
d) Ozel egitim okul ve kurumlarinda (hastane ilkdgretim okullar: haric);
Ogrenci sayisi:
1) 51°e kadar 1,
2) 51- 126’ya kadar 2,
3) sonra gelen her 150 6grenci igin 1,

e) Mesleki ve teknik egitim merkezleri ile olgunlagsma enstitiileri, pratik kiz sanat
okullar1 ve mesleki egitim merkezlerinde (aksam sanat okulu statiisiinde olanlar dahil);



Ogrenci —¢irak-kursiyer sayist:
1)401’e kadar I,
2)401- 801°e kadar 2,

3) 801 - 1201°e kadar 3,
4) 1201 ve daha fazla 4,

f) Rehberlik ve arastirma merkezlerinde, her merkez icin 1,
midiir yardimcist norm kadrosu verilir,

Ayrica, (f) bendinde sayilan kurumlarin disindaki okul ve kurumlara;

1) Yatili veya pansiyonlu olmasi,

2) Doéner sermayeli olmasi,

3) Tam giin tam y1l egitim uygulamasi yapilmasi,

hallerinde her bir 6zellik i¢in 1 miidiir yardimcisi norm kadrosu daha verilir.

Ancak, bir okul veya kurumdaki miidiir yardimeisi sayist higbir sekilde 7’yi gecemez.

Okul oncesi 6gretmeni norm kadrosu

Madde 9- Cocuk sayis1 10°dan az, 20’den fazla olmamak {izere anaokulu, ana sinifi ve
uygulama siniflarinda olusturulan her grup i¢in bir 6gretmen norm kadrosu verilir. Ancak, her
bir grubun azami ¢ocuk sayisi dolmadan yeni grup agilamaz. Tek ana sinifi ve uygulama
siifindan olusan siiflarda ¢ocuk sayisi en fazla 25°e kadar ylikseltilebilir.

Ozel egitim kapsaminda acilan anaokulu ve ana siniflarinda ¢ocuk sayist;

1) 7’ye kadar 1,

2) 7-13’c kadar 2,

3) 13-19’a kadar 3,

Ogretmen norm kadrosu verilir. Bundan sonraki norm kadronun verilmesinde ayni1 esas
uygulanir. Zihinsel engellilerle ilgili gruplarda bu sekilde saptanan norm kadro sayis1 bir misli
artirlir.

Siif 6gretmeni norm kadrosu
Madde 10- a) [lkégretim okullarinda, 6grenci sayisi 10’dan az (*)olmamak kosuluyla
her sinif ve sube i¢in bir,

b) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yéonetmelikle degisik) Ozel egitim
okul ve kurumlari ile 6zel siniflarda;
1) Gorme, igitme ve ortopedik engellilere yonelik agilan her sinif veya sube i¢in 1,
2) Zihin engellilere yonelik acilan okullarda her sinif veya sube i¢in 2,
3) Birden fazla engellilere yonelik agilan her sinif veya sube i¢in alanin gerektirdigi
engel durumu dikkate alinarak 2,
4) Is egitim merkezleri ile mesleki egitim merkezlerinde her grup, simif veya sube
i¢in 2,
5) Otistik ¢ocuklara yonelik agilan kurum veya siniflarda her iki 6grenci igin 1,

(*) 10 uncu maddenin (a) bendinde gecen “30’dan fazla” ibaresi
¢ikarilmistir.(30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.’de yayimlanan Y onetmelik ile)



6) Ustiin yeteneklilere yonelik agilan kurumlardan &grenci sayis1 25’e kadar olanlar
icin 1, 25’ten fazla olanlar i¢in 2,

7) Hastane ilkogretim okullar1 i¢in 2,

8) Ozel egitim okullarina (hastane ilkdgretim okullar1 hari¢) gezerek 6zel egitim
gorevi i¢in 1, rehberlik arastirma merkezlerine her engel alan1 (gérme, isitme, ortopedik ve
zihin) i¢in 1,

9) Yatili ve pansiyonlu 6zel egitim okul ve kurumlarma grup gozetimi ve egitimi
gorevi i¢in her 25 6grenciye 1,”

siif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu

Madde 11-( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik)

Orgiin ve yaygm egitim okul ve kurumlarinda, genel bilgi ve meslek derslerinden
haftalik toplam ders yiikii;

a) 6-31 saate kadar 1,

b) 31-42 saate kadar 2,

¢) 42’den fazla olmas1 halinde her 21 saat i¢in 1,

ogretmen norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama sonrasinda artan ders yiikiiniin
en az 15 saat olmasi halinde ilave olarak 1 6gretmen norm kadrosu daha verilir.

(*)Ancak, anadolu ve fen lisesi statiisiindeki okullar ile mesleki ve teknik egitim
merkezleri, ozel egitim okul ve kurumlart hari¢, ayn1 yerlesim merkezinde bulunan okul ve
kurumlarin branglar itibariyle 6gretmen norm kadrosunun belirlenmesinde; o yerlesim
merkezindeki (birden fazla egitim bolgesi olusturulmugsa her bir egitim bolgesindeki) okul ve
kurumlarin ayni branglardaki haftalik ders yiikii toplami1 dikkate alinir. Belirlenen kadrolarin
okul ve kurumlar itibariyle dagitimi, toplama dahil edilen her bir okul veya kuruma o
branstaki ders yiikii en fazla olandan baslanilarak her 21 saate bir kadro olacak sekilde yapilir.
Bu sekilde yapilacak dagitimda artan norm kadro, bakiye ders yiikii en fazla olan okul veya
kuruma verilir. Egitim bolgeleri olusturulmamissa, birden fazla merkez ilgesi bulunan
illerdeki her bir ilge ayr yerlesim merkezi olarak degerlendirilir.

Atolye ve laboratuvar dersleri 6gretmeni norm kadrosu

Madde 12- Orgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarmnda (halk egitim merkezleri
harig) atdlye ve laboratuvar dersleri i¢in haftalik toplam ders yiikii;

a) 15-41 saate kadar 1,

b) 45-81 saate kadar 2,

c) 81-121 saate kadar 3,

d) 121-161 saate kadar 4,

e) 161-201 saate kadar 5,

f) Ders yiikiiniin 200’den fazla olmasi halinde her 40 saat i¢in 1,

O0gretmen norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama sonrasinda artan ders
yiikiiniin en az 20 saat olmas1 halinde ilave olarak 1 6gretmen norm kadrosu daha verilir.

(*) “Ancak, anadolu ve fen lisesi statiistindeki okullar hari¢” ifadesi “Ancak, anadolu ve fen
lisesi statilistindeki okullar ile mesleki ve teknik egitim merkezleri, 6zel egitim okul ve
kurumlar1 hari¢” seklinde degistirilmistir. (30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.’de yayimlanan
Yonetmelik ile)



(*)Ancak, mesleki ve teknik egitim merkezleri, anadolu statiisiindeki okullar ile 6zel
egitim okul ve kurumlar: hari¢, aym yerlesim merkezinde bulunan okul ve kurumlarin
branglar itibariyle 6gretmen norm kadrosunun belirlenmesinde; o yerlesim merkezindeki
(birden fazla egitim bolgesi olusturulmussa egitim bolgesindeki) okul ve kurumlarin ayni
branslardaki haftalik ders yiikii toplami1 dikkate alinir. Belirlenen kadrolarin okul ve kurumlar
itibariyle dagitimi, toplama dahil edilen her bir okul ve kuruma o branstaki ders yiikii en fazla
olandan baglanarak her 40 saate bir kadro olacak sekilde yapilir. Bu sekilde yapilacak
dagitimda artan kadro, bakiye ders yiikii en fazla olan okul veya kuruma verilir. Egitim
bolgeleri olusturulmamissa, birden fazla merkez ilgesi bulunan illerdeki her bir ilge ayri
yerlesim merkezi olarak degerlendirilir.

( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle ek) Endiistriyel egitim
yapan mesleki ve teknik okul ve kurumlardan; egitim i¢inde {liretim yapilan ve bu amagla
alman siirekli is¢i kadrolarinda is¢i calistiran 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin ¢alisan isci
sayist ondan az olmayan boliimlerindeki atdlye ve laboratuvar 6gretmeni norm kadrosu, ayni
boliimler icin 14 iincii madde uyarinca yapilan diizenlemeye gore belirlenen boliim ve atolye
sefligi sayisindan az olamaz.

Rehber 6gretmen norm kadrosu

Madde 13- a) Rehberlik ve arastirma merkezleri i¢in; merkezin bulundugu il veya
ilgenin niifusu 200.000’e kadar olan yerler i¢in 4, sonra gelen her 100.000 niifus i¢in 1 rehber
Ogretmen norm kadrosu verilir. Bu sekilde yapilacak hesaplama sonunda artan niifusun en az
50.000 olmasi halinde bir rehber 6gretmen norm kadrosu daha verilir.

b) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik) Okul
rehberlik servisleri i¢in;

1) Ozel egitim okul ve kurumlarindan dgrenci sayist 25 ve daha fazla olanlarin her
birine 1,

2) ilk ve orta dgretim kurumlarindan &grenci sayist 150 ve daha fazla olanlarin
(ilkogretim kurumlarinda okul dncesi ile 1-5 inci sinif 6grenci sayilar1 hari¢) her birine 1,

3) Yatili veya pansiyonlu okullarin 6grenci sayilarina bakilmaksizin her birine 1,

rehber Ogretmen norm kadrosu verilir. Buna, 6zel egitim kurumlarinda 6grenci
sayisinin 100 ve 100’{in katlarina, digerlerinde ise 500 ve 500’{in katlarina ulasmasi halinde
her defasinda 1 rehber 6gretmen norm kadrosu eklenir. Bir yerlesim merkezindeki her okulda
en az 1 rehber 6gretmen norm kadrosu doldurulmadan 2 nci ve miiteakip norm kadrolar
atamalarda kullanilmaz.

Boliim, atolye ve laboratuvar sefi norm kadrosu

Madde 14- Ogretmen norm kadrosu icinde degerlendirilmek iizere, egitim
kurumlarinda olmasi gereken boliim, atélye ve laboratuvar sefi norm kadrosu, 4 iinci
maddede belirtilen tanimlara uygun olarak Bakanlik¢a saptanan Olgiitlere gore ayrica
belirlenir.

(*) “Ancak, anadolu statiisiindeki okullar hari¢” ifadesi “Ancak, mesleki ve teknik egitim
merkezleri, anadolu statiisiindeki okullar ile 6zel egitim okul ve kurumlar1 hari¢” seklinde
degistirilmistir. (30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.’de yayimlanan Y 6netmelik ile)



Norm kadro belirlenmesinde dikkate alinacak hususlar

Madde 15-( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik)
Okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmen norm kadrolarinin belirlenmesinde dikkate alinacak
hususlar sunlardir:

a) 6 nc1 maddenin son fikrasinda belirtilen durumlar harig, miidiir norm kadrosu
verilmeyen hi¢bir okul ve kuruma, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcist norm kadrosu
verilmez.

b) Miidiir yardimcisit norm kadrosunun belirlenmesinde esas alinan 6grenci sayisina,
o okula kayitli bulunan ana smifi, uygulama sinifi, alt 6zel egitim sinifi 6grencileri de dahil
edilir.

c) Branslar itibariyle haftalik ders yiikiiniin hesaplanmasinda;

1) Talim ve Terbiye Kurulu kararlarina gére o brans i¢inde aylik karsiligi okutulmast
gereken dersler birlikte dikkate alinir.

2) Ogretmenlerin; 6grenci sosyal ve kisilik hizmetleri ile bdliim, atdlye ve laboratuvar
seflerinin atdlyelerdeki makine ve techizatin bakimi, onarimi ve Ogretime hazir halde
bulundurulmasi kapsaminda yaptiklar1 gérevlerinden, ilgili mevzuatina gore haftalik azami ek
ders saatleri i¢inde sayilan siireleri de dikkate alinir.

d) Mesleki ve teknik orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda uygulamali atdlye ve
laboratuvar derslerine iliskin ders yiikii, haftalik ders cizelgesine gore her bir sinifta okutulan
ders miktarinin grup sayist ile carpimi sonucunda bulunur. Ancak, her subede 4’ten fazla grup
olusturulamaz. Gruplar;

1) 9uncu siniflarda; 10-21 6grenciye kadar 1, 21-31 6grenciye kadar 2, 31-41

ogrenciye kadar 3, 41 ve daha fazla 6grenci i¢in 4,

2) 10,11 ve 12 nci siniflarda; 8-16 6grenciye kadar 1, 16-24 d6grenciye kadar 2, 24-31

ogrenciye kadar 3, 31 ve daha fazla 6grenci i¢in 4,

olacak sekilde olusturulur.

e) Glizel sanatlar liselerinin boliimler itibariyle alan derslerinin ders yiikii;

1) Ogrencinin 6gretmenle bire bir ¢aligmasm gerektiren dersler bakimindan haftalik
ders saati sayisina her 6grenci icin 6 saat,

2) Koro, orkestra, atolye ve benzeri grup calismasini gerektiren dersler bakimindan
haftalik ders saati sayisina her grup i¢in 10 saat,

ilave edilerek bulunur. Ancak bir sube 3’ten fazla gruba ayrilamaz ve her grup 8
Ogrenciden az olamaz.

f) Birden fazla okul ve kurumun bir miidiire bagli olarak orgiitlendigi kurumlarin;

1) Midiir yardimeis1 kadrolarinin belirlenmesinde bu okul ve kurumlarin 6grenci
sayilar1 ayr1 ayri, miidiir bagyardimcisit ve ilave miidiir yardimcis1 verilmesini gerektiren
ozellikler ise birlikte degerlendirilir. Ancak verilecek miidiir yardimcisi sayisi, bu kurumlarin
tiimii i¢in higbir sekilde 7’yi gegemez.

2) Ogretmen norm kadrolarmin belirlenmesinde bu okul ve kurumlardaki toplam ders
saati sayis1 esas alinir. Ancak anadolu statiisiindeki okullarin 6gretimi yabanci dille yapilan
dersleri ile bunlarin disinda olmakla birlikte ilgili mevzuatina gore 6gretmeni belli nitelikleri
tagtyanlar arasindan segilen ve haftada bir 6gretmenin okutabilecegi miktara ulasan dersleri
bunun disindadir.

Bu kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, olusumda yer alan her bir okul ve kurumun
miisterek yoneticisi veya 6gretmeni olarak degerlendirilir.



g) Asagida belirtilenlerden;

1) Ulusal projeler ile wuluslararas1 c¢ok tarafli ya da ikili olarak yapilan
anlagmalara/protokollere gdre proje uygulamasi yapilan okul veya kurumlarda projenin
uygulama siiresiyle smirli olmak {tizere ilgili alanin ders yiikiine bakilmaksizin bu
projelerde gorev alacak dgretmenlerin,

2) Yaygin egitim enstitiisii, hizmet i¢i egitim enstitiisii, mesleki ve teknik agikogretim
okulu, acik lise ve acik ilkdgretim okulu, 1 inci, 2 nci ve 6 nci1 aksam sanat okullari, egitim
hizmetleri merkezi (aksam sanat okulu), halk egitim merkezleri ile bu Yo6netmeligin yiiriirliige
girmesinden sonra acilacak benzeri kurumlarin egitim ve Ogretim hizmetleri sinifindan bu
Y 6netmelikte diizenlenmeyen yonetici ve 6gretmenlerin,

norm kadrolar1 Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Baskanliginin uygun goriisleri de
almarak Bakanlikca belirlenir. Bu kurumlarin norm kadro sayilarinin degisikliginde de ayni
yontem izlenir ve brans degisikligine bagl diizenleme Bakanlikca yapilir.

Ancak, birinci alt bent ger¢evesinde belirlenen norm kadrolarda bulunan 6gretmenler
projenin sona ermesi durumunda, Oncelikle gorevli olduklar1 okul veya kurumda
branglarindaki agik bulunan 6gretmen norm kadrolar ile iligkilendirilirler. Branglarinda agik
norm kadro bulunmamast halinde, ise gorevli olduklart okul ve kurumlarda norm kadro
fazlas1 konumunda birakilirlar.

Norm kadro belirlemeye yetkili birimler ve kullanilacak ¢izelgeler
Madde 16- Kapsama dahil okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmen norm kadrolari, il
milli egitim miidiirliiklerince belirlenir.

Norm kadrolarin belirlenmesinde, ekli “Norm Kadro Tespit Cizelgesi” kullanilir.
Ancak, bu ¢izelgede yer alan bilgileri icermek kaydiyla, Bakanlikca diizenlenecek optik
okuyuculu ¢izelgeler de kullanilabilir.

Norm kadrolarin onaylanmasi

Madde 17- Her bir okul ve kurumda bulunmasi gereken ydnetici ve branglara gore
Ogretmen sayisinin belirlenmesine esas olmak iizere il milli egitim miidiirliiklerince
diizenlenen Norm Kadro Tespit Cizelgeleri valiliklerce Bakanlia gonderilir. Yapilacak
inceleme sonrasinda her bir okul ve kurumun yonetici ve branglar itibariyle 6gretmen norm
kadro sayilar1 Bakanlik¢a onaylanmasiyla birlikte yiiriirliige girer.

Bakanlik¢a onaylanan norm kadro ¢izelgeleri, onaylanmasini takip eden 15 giin iginde
il milli egitim mudiirliikleri ve saymanliklara gonderilir.

Tahakkuk memurlar1 ile saymanlar; yonetici ve 6gretmenlerin her tiirlii mali haklarinin
O0denmesinde okul ve kurumlarin yonetici ve branslar itibariyle belirlenen §gretmen norm
kadro sayisi ¢ergevesinde islem yapmaktan sorumludur

Okul ve kurumlarin norm kadro sayilarimin degismesi

Madde 18-( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik)
Okul ve kurumlarin norm kadro sayilarinin bu Yonetmelikte yer alan norm kadro kriterleri
cercevesinde degismesi halinde bu degisiklige konu olan okul ve kurumlarin norm kadro
sayilar1 Eyliil ayinda 16 ve 17 nci maddeler dogrultusunda yeniden belirlenir. Yeni okul ve



kurum veya yeni derslik agilmasi halinde, bu okul ve kurumlarin norm kadrolar1 Eyliil ay1
beklenmeksizin belirlenir.

Ancak, bu Yonetmelikte belirtilen kriterler ¢ercevesinde herhangi bir sekilde okul ve
kurumlarin mevcut yonetici ve 6gretmen norm kadro sayilarinin azalmasi halinde asagidaki
islemler yapilir.

a) Yonetici norm kadrosu: En az iki 6gretim yili beklenerek, ikinci yilin sonunda
birinci fikra hiikiimlerine gore okul ve kurumlarin yonetici norm kadrolar1 yeniden belirlenir.

Bu yeni duruma gore mevcut yoneticilerden degerlendirme puani az olanlar norm
kadro fazlasi olarak degerlendirilirler. Ancak, gbrev yaptiklari okul ve kurumlarda branslari
itibariyle agik oOgretmen norm kadrosu bulunmasi halinde bu norm kadrolarla
iligkilendirilirler. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda okul ve kurumlarinda norm kadro
fazlas1 6gretmen olarak birakilirlar.

b) Ogretmen norm kadrosu: Bulunduklar: okul ve kurumlarda hizmet puani az olanlar
fazla konumdaki 6gretmen olarak belirlenerek bu okul ve kurumlarda norm kadro fazlasi
olarak birakilirlar. Bu konumdaki 6gretmenlerden istekli olanlar il iginde veya il disindaki
okul ve kurumlarin acik bulunan O6gretmen norm kadrolarina yer degistirme suretiyle
atanabilirler.

Bu ogretmenler ihtiyag halinde, ayni egitim bolgesi veya yerlesim merkezi i¢indeki
okul ve kurumlarda 2/12/1998 tarihli ve 98/12120 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige
konulan Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders Saatlerine Iliskin Esaslarin
19 uncu maddesi uyarinca ders gorevinde ve egitim Ogretimle ilgili diger etkinliklerde
gorevlendirilirler.

Bu belirleme sonucunda okul ve kurumlarda olusacak yonetici ve 6gretmen ihtiyacinin
karsilanmas1 ve fazlaligin giderilmesi ile yoneticilik gorevinden ayrilanlar hakkinda, ilgili
atama ve yer degistirme yonetmelikleri uygulanir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Norm kadro sayisimin degistirilemeyecegi
Madde 19- Okul ve kurumlarin bu Ydnetmelik uyarinca belirlenmis olan norm kadro
sayilari, 18 inci maddede belirtilen nedenler disinda degistirilemez.

Bilgi verme

Madde 20- Okul ve kurumlarin norm kadro sayilar1 ve degisiklikleri onaylanmasini
takiben bir ay icinde Bakanlik¢a, iller itibariyle Maliye Bakanligi ve Devlet Personel
Baskanligina bildirilir.

Bos kadro tahsisi ve kullanimi
Madde 21- Bakanliga tahsis edilmis bulunan serbest 0gretmen kadro sayisinin bu
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca iilke genelinde belirlenen yonetici ve 6gretmen norm kadro



sayisindan fazla olmasi halinde fazla durumdaki bos kadrolar Ankara II Milli Egitim
Midiirliigline aktarilir.

Bu kadrolar;
a) 15 inci maddenin (g) bendinde belirtilen okul ve kurumlarin kadro ihtiyacinin
karsilanmasinda,

b) 18 inci madde uyarinca norm kadro sayisinin degismesi halinde ihtiya¢ duyulacak
kadrolarin karsilanmasinda,

c) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik) 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanununun 77, 78 ve 108 inci maddelerine goére bir yildan fazla ayliksiz
izine ayrilma isteginde bulunanlar (Muvazzaf askerlik i¢in ayrilanlar hari¢) ile 3797 sayili
Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 61 inci maddesi
cergevesinde ayliksiz izne ayrilma isteginde bulunan yonetici ve dgretmenlere ayliksiz izin
verilmeden 6nce atanmalarinda

d) 15/11/1971 tarihli ve 7/3479 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 cergevesinde yurt
disinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gérevlendirilmeden dnce atanmalarinda,

e) Cesitli kanun ve kararnamelerde yer alan hiikiimler uyarinca, 6gretmenlerin diger
kamu kurum ve kuruluslarinda gérevlendirilmelerinden dnce atanmalarinda,

) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yénetmelikle ek) Kazanilmig hak
ayliklart 1-4’lincli derecelerde olan ogretmenlerden 27/7/1973 tarihli ve 7/6913 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi ile 30/12/1980 tarihli ve 8/2175 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile yiirlirliige konulan Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Resmi Saglik
Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore diizenlenen saglik kurulu raporlarinda,
saglik durumlarinin 6gretmenlik yapmalarina uygun olmadigi belirtilenlerin atanmalarinda,

g) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle ek) Her ilin
Ogretmen norm kadro sayisinin % 5’ini gegmemek iizere 6gretmenlerin kanuni izin, gegici
gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya goérevden uzaklastirma nedenleriyle gorevlerinden
gecici olarak ayrilmalari durumunda olusacak 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda ve sehit
esi Ogretmenler ile ilgili mevzuati uyarinca zorunlu yer degistirmeye tabi tutulan kamu
personelinin 6gretmen eslerinin atanmalarinda,

( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle degisik) kullanilmak
lizere Bakanlik onayi ile il ve ilge milli egitim miudiirliikleri veya okul ve kurum bazinda
olmak tizere aktarilir.

Yukarida belirtilen hallerin ortadan kalkmasina bagl olarak bosalan kadrolar ile okul
ve kurumlarin norm kadro sayilarinin bu Yonetmelikte yer alan norm kadro kriterlerine bagl
olarak degismesi durumunda ortaya cikacak bos kadrolar Ankara I Milli Egitim
Miidiirligline aktarilir.
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Kadro hareketleri
Madde 22- Bu Yonetmelik uyarinca belirlenen normlarin gerektirdigi kadrolar ile
kadro hareketleri okul ve kurumlar itibariyle, genel hiikiimlere gére yapilir.

Gecici gorevlendirme

Madde 23- Ogretmenler, aylik karsilig1 ders ve zorunlu ek ders saatlerini kendi okul ve
kurumlarinda dolduramamalar1 halinde egitim ve Ogretim alaninda ihtiya¢ bulunan okul ve
kurumlarda gegici olarak gorevlendirilebilir.

Yiiriirliikten kaldirilan hiikiimler

Madde 24- 10/9/1998 tarihli ve 98/11668 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige
konulan Milli Egitim Bakanlhigina Baghh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligin 34,35, 36 ve Gegici 3 iincii maddeleri yiiriirliikkten
kaldirilmistir. Ancak bu maddeler uyarinca yapilan islemler ve bu islemlere bagli sonuglar
gegerli sayilir.

Gegici Madde 1- Bu Yonetmeligin yiriirliige girdigi tarihten itibaren en geg¢ 6 ay
icerisinde okul ve kurumlarin norm kadrolar1 belirlenir ve onaylanarak yiiriirliige konulur.

Okul ve kurumlarda gorevli mevcut personel, 6gretmenler branslar itibariyle olmak
tizere belirlenen norm kadrolarla iliskilendirilir.

Bu islemi takiben;
a) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle yiiriirliikten
kaldirildy)

b) Okul ve kurumlarin yonetici sayisinin norm kadro sayisindan fazla olmasi
halinde, fazlaligin giderilmesinde ilgili atama ve yer degistirme yonetmeligi hiikiimleri
uygulanir.

Fazla kadrolarin bosalmasi halinde, bu kadrolar atamalarda kullanilmaz ve bu sekilde
bosalan kadrolar Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiine aktarilr.

Gecici Madde 2- Gerekli sartlar olusuncaya kadar,
A) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan,
1) Bir derslikli ilkdgretim okullarinda 6grenci sayist;
a) 10-40 olanlara 1,
b) 41 ve daha fazla olanlara 2,

2) Iki ve daha fazla derslikli ilkdgretim okullarinda 6grenci sayist;
a) 10-30 olanlara 1,
b) 31-60 olanlara 2,
¢) 61-80 olanlara 3,
d) 81 ve daha fazla olanlara 4,

sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.
B) Ogrenci sayisinin 149 ve daha az olmasi nedeniyle bagimsiz miidiir norm kadrosu

verilemeyen 1-5 smifli ilkdgretim okullarinin midiir yetkili O0gretmenleri, o okulun
Ogretmenler i¢in belirlenen norm kadrosu iginde degerlendirilir.
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C) ( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle yiiriirliikten
kaldirildy)

Gecici Madde 3-( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle
yiirtirliikten kaldirildy)

Gegici Madde 4- Bu Yonetmelikle dngoriilen norm kadrolarin onaylanip yiirtirliige
konulmasina kadar mevcut mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.

Gecici Madde 5- Bakanhigin Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifina dahil kadrolarma
atanmak isteyenlere, 6/12/1985 tarihli ve 85/10260 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
yiiriirliige konulan “Ilk Defa Devlet Kamu Hizmeti ve Gorevlerine Devlet Memuru Olarak
Atanacaklar Icin Mecburi Yeterlik ve Yarigma Smavlari Genel Yonetmeligi” hiikiimleri
uyarinca uygulanacak yazili sinavlarda, aynit Yonetmelige 2/2/1999 tarihli ve 99/12377 sayilt
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Yonetmelik ile eklenen Ek 1 inci maddesi
hiikmii 1999 yili i¢in uygulanmaz.

Gegici Madde 1-( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle ek)
Bu Yonetmeligin yiirlirliige girdigi tarihte halen koordinatdr okullarda norm kadro fazlasi
konumda bulunan Ogretmenler eski gorev yerlerine norm kadro fazlasi 6gretmen olarak
atanirlar.

Bu fazlaligin giderilmesine kadar, 6gretmen fazlaliginin bulundugu bransta o okul ve
kurumlara 21 inci madde geregince yapilan atamalar harig, hi¢ bir sekilde atama yapilmaz ve
ders dagilimlari, mevcut norm kadrolarla iligkilendirilen 6gretmenler ile norm kadro fazlasi
Ogretmenler arasinda ders biitlinliigii de dikkate alinarak esit sekilde dagitilir.

Gegici Madde-2( 30/11/2003 tarih ve 25302 S.R.G.de yayimlanan Yonetmelikle ek)
Okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmen norm kadrolarmin bu Yonetmelikle yapilan
diizenlemeler c¢ergevesinde yeniden belirlenmesine iliskin islemler, bu Yonetmeligin
yiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 ay i¢inde sonug¢landirilir.

Yiiriirliik

Madde 25- Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Devlet Personel
Bagkanligi’'nca birlikte hazirlanan ve Sayistay’in goriisii de alinan bu Yonetmelik yayim
tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 26- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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